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�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
dŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WĂĐŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƚĂŬĞ͘�^ƵŝƚĂďůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 
 
/ŶƚĂŬĞ���� 
 
�Ŷ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ͕� ƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽƌĞ� ĨƵůůǇ͘� WƌĞ-
ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘� 
 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĂŬĞ� ƐŚĂƉĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ŬĞǇ� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů͕�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘� 
 
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;Ğ͘Ő͘�'W͕��ŝĞƟĐŝĂŶ͕���D,^Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ǁŽƌŬ�ďĞŐŝŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 
 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵͲ
ƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐǇƐƚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͘�
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
ZĞǀŝĞǁ 
 
ZĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͘��Ɛ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��ŶĚŝŶŐ 
 
��ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ͘� �dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ�ƌĞ-ůĂƉƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ͘�dŝŵĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� 
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dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐǇƐƚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĞǇ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͘�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
� 
<ĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͖

 
�ĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŚĞůƉĨƵů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 
 
ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ 
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ďŽƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘�� 
 
^ĞůĨ-�ĂƌĞ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 
 
EƵƚƌŝƟŽŶ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĚŝĞƚĂƌǇ� ĐŚĂŽƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͘� ^ƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘���ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘� 
 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ůĂǆĂƟǀĞƐ͕�ŽǀĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞͿ 
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͘� 
 
hŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂďƵƐĞͿ 
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͘� 
 
�ŽĚǇ�/ŵĂŐĞ�Θ��ŽĚǇ�tŽƌŬ�;ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇͿ 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕� ƚƌƵƐƚ͕� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘� 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ  ͘


